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Аннотация: Статья посвящена анализу проблем и разработке 

рекомендаций по совершенствованию управления инновационными проектами 

в научно-исследовательских институтах (НИИ) радиоэлектронной 

промышленности. Рассмотрены особенности отрасли, специфика 

инновационных проектов, существующие методологии и барьеры реализации. 

Предложена комплексная модель совершенствования, включающая 

гибридные подходы к управлению, цифровизацию, риск-менеджмент и 

развитие экосистем. Результаты могут быть применены для повышения 

эффективности научной и инновационной деятельности в 

высокотехнологичных отраслях. 

.Ключевые слова: управление инновационными проектами, 

радиоэлектронная промышленность, НИИ, Agile, риск-менеджмент, 

цифровизация, технологический суверенитет. 

 

Yachushko V.S., 

Graduate Student 

Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation 

Russia, Saint Petersburg 

 



Научное издательство «Фокус знаний» 

IMPROVING INNOVATION PROJECT MANAGEMENT IN RESEARCH 

INSTITUTES OF THE RADIO-ELECTRONIC INDUSTRY 

 

Annotation: The article is devoted to analyzing problems and developing 

recommendations for improving innovation project management in research 

institutes (RIs) of the radio-electronic industry. The industry's characteristics, 

specifics of innovation projects, existing methodologies, and implementation 

barriers are examined. A comprehensive improvement model is proposed, including 

hybrid management approaches, digitalization, risk management, and ecosystem 

development. The results can be applied to enhance the efficiency of scientific and 

innovation activities in high-tech industries. 
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Радиоэлектронная промышленность играет стратегическую роль в 

обеспечении национальной безопасности, конкурентоспособности экономики 

и технологического суверенитета Российской Федерации. В условиях 

ускоренного научно-технического прогресса, геополитической 

нестабильности и санкционного давления эффективность управления 

инновационными проектами в НИИ приобретает решающее значение. [5, с. 15] 

НИИ радиоэлектронного профиля занимаются разработкой критически 

важных технологий: элементной базы, радиочастотных устройств, систем 

связи, радиолокации, электронно-компонентной базы и изделий с 

использованием искусственного интеллекта. Однако многие проекты 

сталкиваются с системными проблемами: значительным превышением сроков 

и бюджета, низким уровнем коммерциализации результатов исследований, 

слабой интеграцией науки и производства. [2, с. 67] 

Актуальность темы обусловлена необходимостью перехода от 

традиционных административно-командных методов управления к 

современным, адаптивным и гибким подходам. Цель настоящей статьи - 
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разработка научно обоснованных рекомендаций по совершенствованию 

управления инновационными проектами в НИИ радиоэлектронной 

промышленности. Для достижения цели решаются следующие задачи: анализ 

теоретических основ, выявление отраслевых особенностей и проблем, 

разработка практических направлений совершенствования. [3, с. 112] 

Инновационный проект определяется как временное предприятие, 

направленное на создание нового или усовершенствованного продукта, 

технологии или услуги с целью получения значимого эффекта. В научно-

исследовательских организациях такие проекты часто имеют высокую степень 

неопределенности, длительный жизненный цикл и требуют значительных 

интеллектуальных и финансовых ресурсов. [1, с. 45] 

Классическая методология управления проектами представлена 

стандартом PMBOK (Project Management Body of Knowledge), который 

структурирует процессы по десяти областям знаний: управление 

содержанием, сроками, стоимостью, качеством, ресурсами, коммуникациями, 

рисками, закупками, заинтересованными сторонами и интеграцией. [4, с. 89] 

Для инновационной деятельности традиционные «водопадные» модели 

(Waterfall) имеют существенные ограничения из-за невозможности точного 

прогнозирования всех требований на начальных этапах. В связи с этим 

широкое распространение получили гибкие методологии Agile, Scrum и 

Kanban, ориентированные на итеративную разработку, быструю обратную 

связь и адаптивность к изменениям. [6, с. 34] 

В практике высокотехнологичных отраслей наиболее эффективными 

признаны гибридные модели, сочетающие структурированность PMBOK на 

стратегических этапах с гибкостью Agile на этапах разработки и тестирования. 

[7, с. 156] 

Радиоэлектронная отрасль характеризуется высокой сложностью 

технических решений, коротким жизненным циклом технологий и жесткими 

требованиями к надежности и электромагнитной совместимости. Проекты в 

НИИ часто носят двойное назначение (гражданское и оборонное), что 
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накладывает дополнительные ограничения по режиму секретности и 

сертификации. [5, с. 78] 

Ключевые особенности проектов: 

• Высокий уровень научно-технической неопределенности и рисков 

на этапах НИОКР. 

• Необходимость междисциплинарного взаимодействия 

специалистов различного профиля (электроника, материаловедение, 

программирование, радиофизика). 

• Длительный цикл от идеи до промышленного внедрения (от 3 до 

7 лет). 

• Сильная зависимость от государственного финансирования и 

государственных заказчиков. [2, с. 91] 

В отличие от коммерческих компаний, НИИ сталкиваются с 

дополнительными вызовами: бюрократическими процедурами согласования, 

ориентацией на публикационную активность в ущерб практической 

реализации, дефицитом компетенций в области проектного менеджмента. [8, 

с. 203] 

По результатам различных исследований, от 60 до 75% инновационных 

проектов в научно-исследовательских организациях не достигают 

поставленных целей в полном объеме. [3, с. 145] 

Основные проблемы: 

• Недостаточная стандартизация проектных процессов и отсутствие 

единых цифровых платформ управления. 

• Слабое применение современных методов оценки и управления 

рисками. 

• Низкая мотивация научных сотрудников на коммерческий 

результат. 

• Разрыв между научными разработками и потребностями 

промышленности. 
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• Недостаток квалифицированных проектных менеджеров, 

владеющих как техническими, так и управленческими компетенциями. [9, с. 

67] 

Особенно остро стоят вопросы риск-менеджмента. Технологические 

риски (неработоспособность прототипа), рыночные риски (изменение 

требований заказчика) и регуляторные риски (изменение нормативной базы) 

часто не учитываются системно. [4, с. 134] 

Рекомендуется переход на гибридные модели PMBOK + Agile. На 

уровне института целесообразно создание Проектного офиса (PMO), который 

будет осуществлять методологическую поддержку, мониторинг и 

стандартизацию процессов. [6, с. 112]  

Необходимо внедрить количественные методы оценки рисков (FMEA, 

анализ Monte Carlo, дерево решений). Риск-менеджмент должен быть 

интегрирован на всех этапах жизненного цикла проекта — от инициации до 

закрытия. [7, с. 189] 

Внедрение комплексных информационных систем класса PLM (Product 

Lifecycle Management), PPM (Project Portfolio Management) и 

специализированных платформ с элементами искусственного интеллекта для 

прогнозирования рисков и оптимизации ресурсов. [10, с. 45] 

Организация системной подготовки и переподготовки кадров в области 

управления инновациями. Формирование кросс-функциональных команд с 

включением представителей промышленных предприятий уже на этапе 

постановки задачи. [8, с. 245] 

Развитие механизмов государственно-частного партнерства, создание 

отраслевых инновационных кластеров и центров трансфера технологий. 

Активное использование инструментов открытых инноваций. [5, с. 201] 

Переход к системе сбалансированных показателей (Balanced Scorecard), 

включающей не только научные публикации, но и патентную активность, 

объем внедрений и экономический эффект. [9, с. 134] 

Предлагается трехуровневая модель: 
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• Стратегический уровень — разработка и актуализация 

инновационной стратегии НИИ в соответствии с национальными 

приоритетами. 

• Тактический уровень — внедрение стандартов ГОСТ Р ИСО 56002 

и внутренних регламентов проектного управления. 

• Операционный уровень — ежедневные практики Agile, 

регулярные ретроспективы, использование цифровых дашбордов. [1, с. 267] 

Внедрение модели целесообразно начинать с пилотных проектов в 

ведущих НИИ с последующим тиражированием опыта. Ожидаемый 

экономический эффект — сокращение сроков реализации проектов на 25–

35%, повышение уровня коммерциализации на 20%. [3, с. 178] 

Совершенствование управления инновационными проектами в НИИ 

радиоэлектронной промышленности является необходимым условием для 

достижения технологического суверенитета и конкурентоспособности 

отрасли. Переход к современным гибридным, риск-ориентированным и 

цифровым методам управления позволит существенно повысить 

эффективность использования бюджетных средств, ускорить внедрение 

разработок и укрепить позиции России на мировом рынке радиоэлектроники. 

Реализация предложенных рекомендаций требует комплексных усилий со 

стороны руководства институтов, отраслевых органов управления и 

государства в целом. [5, с. 312] 

Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирической 

апробацией предложенной модели в реальных условиях конкретных НИИ и 

разработкой отраслевых стандартов проектного управления. 
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